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S’ENGAGER
ZTHIQUEMENT

« Instaurer une éthique dans

les marchés publics, c’est garantir
que nos logements, nos bureaux,
nos routes seront construits au
juste prix, dans les régles de I'art,
sans limer sur la qualité ni sur les
conditions de travail, en un mot,
bétis de maniére exemplaire! »

Jean-Marc Demierre, Président

oo Fédération vaudoise des entrepreneurs - Rapport annuel 2016
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CHARTE ETHIQUE
VAUDOISE

4
ma rches Dans le cadre des marchés publics, 'acte de construire doit se dérouler dans un climat ol chacun peut se déclarer

satisfait de la procédure, de I'égalité de traitement pour tous, ainsi que de l'équité des décisions prises. Il est pour
] cela nécessaire que les régles du jeu soient claires.

l L'instauration d'un climat de confiance entre les différents acteurs favorise la participation des entreprises et
laréalisation de projets a la hauteur des attentes du maitre d'ouvrage.

Article1
a. Lorganisateur des procédures posséde des compétences reconnues.
b. La pratique doit étre uniforme.

Article 2

a. Les appels doffres produits sont de bonne qualité.

b. La procédure respecte les principes éthiques dune saine
et efficace concurrence.

Article3

. Les exigences de lappel d'offres sont vérifiées.
La sous-traitance intervient en accord avec le maitre d'ouvrage
Les charges sociales sont payées et les conventions collectives de travail
sont respectées.

noo

Article 4

Les choix des critéres et sous-critéres, ainsi que leur pondération,

sont en adéquation avec le marché. Deux facteurs influent: la complexité
de louvrage et le volume de travail qui en découle.

Article5

Le soumissionnaire s'engage & respecter, sur le fond et a forme,

les exigences de lappel d'offres.

Article 6

Le soumissionnaire est tenu d'annoncer tous ses sous-traitants,
y compris lorsque des prestations sont réalisées a létranger.

Article 7

Le soumissionnaire s'engage a déposer une offre crédible.

Article 8

Le procés-verbal de louverture des offres doit étre remis le plus rapidement

possible aux soumissionnaires.

Article 9

a. Loffre retenue est celle qui présente le meilleur rapport qualité/prix.
b. La décision d'adjudication est communiquée avec une argumentation
justifiant la note attribuge & chague soumissionnaire.

Lausanne, le 23 aot 2016

- Noria Gorri
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M GEORGES ZUND

Directeur - Fédération vaudolse des entrepreneurs
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Georges Ziind

interviewé par la Télé dans les couloirs du Palais fédéral.

FAIREE
ENTENDRIE

LA VOIX

DE LA CONSTRUCTION

Présence a Berne

Détenteur d’une carte de lobbyiste,
précieux sésame donnant acces

au Parlement fédéral, Georges Ziind,
directeur de la fédération, s’est régulie-
rement rendu a Berne durant les sessions
parlementaires de I'année 2016, pour
sensibiliser les politiciens aux probléemes
auxquels sont confrontés les entrepre-
neurs : dumping salarial, lourdeur

des charges administratives, travail

au noir, etc.

Rencontre & Berne avec les parlementaires
romands en septembre 2016.

Le responsable du Service Conseils

et support juridique, David Equey,

a également représenté la fédération
dans la capitale a plusieurs reprises,
aupres de délégations de parlementaires
et de chefs d'offices fédéraux, pour
aborder des thématiques juridiques.

Grace a cette présence réguliére a Berne,
la fédération a pu renforcer ses contacts
et son influence au niveau national.

constructionromande

['année 2016 est marquée par la
création de constructionromande,
une nouvelle association pour fédérer
les organisations professionnelles de
I"industrie romande du batiment.

Affiliée a constructionsuisse, elle a
pour objectif de défendre la sensibilité
politique romande au sein de la faitiere
et de renforcer le lobby de la construc-
tion a Berne, auprés des parlemen-
taires romands. constructionromande
rassemble d’ores et déja une quinzaine
d’associations interprofessionnelles
cantonales du gros ceuvre, du second
ceuvre et de la construction métallique,
ainsi que des associations romandes de
branches et des conférences cantonales
de la construction.

Le 27 septembre dernier, a Berne,

elle a présenté un document stratégique
comportant plus de 40 propositions
concretes a une quinzaine de parle-
mentaires romands.




Référendum «NON a la LPPPL »

Au printemps 2016, le Grand Conseil
vaudois a accepté la Loi sur la préser-
vation et la promotion du parc locatif
(LPPPL) a une infime majorité de 69
voix contre b8 et 7 abstentions.

La fédération s’est opposée fermement
a son adoption. Avec d’autres associa-
tions, elle a déposé un référendum
pour que les Vaudois puissent se pro-
noncer sur cette nouvelle loi qui freine
les rénovations et menace ainsi les
entreprises et les emplois du batiment.

Recommandations de vote

En 2016, la fédération a pris part a di-
vers débats politiques qui touchaient a
I’économie et au secteur de la construc-
tion. Elle a délivré des informations et
des recommandations de vote a ses
membres sur plusieurs sujets:

OUI a un deuxieme tube pour
le tunnel du Gothard

NON a l'initiative «vache a lait»

NON & un revenu de base
inconditionnel (RBI)

NON a l'initiative AVSplus

NON a l'initiative « Economie verte »

Le comité référendaire contre la LPPPL
a apporté plus de 14'000 signatures au
Service des communes et du logement,
en aodt dernier.

Participation aux consultations

Le Service Conseils et support juridique
de la fédération a répondu a une
dizaine de consultations tout au long
de I'année, sur des projets de lois,

de reglements ou de décrets. Il s’est
notamment positionné sur les avant-
projets destinés a modifier la Loi sur
I'aménagement du territoire (LAT).

Dans ce cadre, David Equey a souligné
I'importance d’appliquer de maniére
flexible les reégles contraignantes, adop-
tées par la Confédération. La fédération
a ainsi interpellé les autorités canto-
nales avec succes pour qu’elles s’en
tiennent aux minima imposés par le
droit fédéral, sans ajouter des exigences
supplémentaires.
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) detravail

«Les démarches administratives
sont simplifiées, avec un seul
interlocuteur pour une palette
compléte de prestations fortement
avantageuses. En faisant appel a la
fédération, I'entrepreneur s’assure,
a l'instar des salaires, que sa
gestion soit conforme au droit du
travail et aux Conventions collectives
de travail. »

Laurent Devaud,
Chef du Service Prestations
Ressources humaines (PRH)

5 Fédération vaudoise des entrepreneurs - Rapport annuel 2016

ANTICIPER

LES BESOINS

Expertise technique
pour les marchés publics

Le Service Conseils et assistance tech-
niques offre quant a lui un acces facilité
aux marchés publics. Trois volets
d’actions sont déployés: formation de
base sur les marchés publics, assistance
personnalisée et analyses de procédures
d’appels d’offres.

Pas moins de six cours de base sur les
marchés publics ont eu lieu en 2016
dans les locaux de I'Ecole de la
construction, contre quatre prévus ini-
tialement. Ce sont donc plus de 70
personnes qui ont bénéficié de cette
formation initiée cette année. A noter
que prés du tiers des participants oc-
cupent des fonctions d’assistants dans
leur entreprise, accomplissant ainsi
souvent des taches essentielles a la
remise d’une offre et au respect des
procédures en général. Cette formation
sera reconduite pour 2017, voire
méme probablement complétée par
une nouvelle formation.

Enfin, le service propose des analyses
de procédures d’appels d’offres concer-
nant le territoire vaudois et les métiers
de la fédération. Pour chaque appel
d’offres sélectionné, il évalue si les
bases |égales de la procédure sont res-
pectées et si quelques points liés a la
pratique sont pris en compte.

En 2016, quelque 59 analyses ont
ainsi été produites, dont 31 pour le
gros ceuvre, 22 pour le second ceuvre
et 6 pour la construction métallique.
Sur ces 59 appréciations globales, 8
seulement s’avérent conformes au droit
des marchés publics! La moitié com-
porte une a deux non-conformités et
36% présentent trois éléments non-
conformes ou plus. Un constat inquiétant
qui doit en réalité plus a la méconnais-
sance du droit qu’a la mauvaise volonté.

Cette prise de conscience amene le
service a des contacts fréquents avec
les pouvoirs adjudicateurs et les organi-
sateurs afin d’améliorer concréetement
les procédures, dans un esprit de
partenariat.
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ASSURER
LA RELEVE

« Une formation gymnasiale ou
universitaire ne donne pas plus de
chances de trouver un emploi
qu’un CFC. L’atout de la pratique
professionnelle s’avére souvent
déterminant pour un employeur! »

Pascal Foschia, Chef du Service
de la Formation professionnelle




Favoriser les rencontres entre
les apprentis et les entreprises

La seconde édition de la Nuit de
I"apprentissage, le 11 février 2016,

a lancé avec succes le calendrier des
événements de promotion de nos mé-
tiers. Ce «speed dating» professionnel
géant a permis la rencontre entre
quelque 1300 jeunes a la recherche
d’un stage ou d’'un apprentissage et
pas moins de 114 entreprises. Parte-
naire officiel de I'organisation, la Fédé-
ration vaudoise des entrepreneurs, en
collaboration avec la Chambre vaudoise
du Commerce et de I'lndustrie, la
Fédération patronale vaudoise, et I'Etat
de Vaud, se réjouit de I'originalité de
ce nouveau concept.

SALON DES METIERS
ET DE LA FORMATION
LAUSANNE

Intéresser le public
avec Les Experts maison

Sous I'effigie de la marque Les Experts
maison, les associations patronales de
la construction du canton se sont éga-
lement mobilisées a plusieurs reprises
pour promouvoir les métiers de la
construction auprés des jeunes.

Le 21 mai 2016, c’est en plein ceeur
de Lausanne que Les Experts maison
sont allés a la rencontre des jeunes
vaudois. Au programme sur le stand,
des démonstrations des métiers de la
construction et des concours avec de
nombreux prix a gagner. Lausanne est
la premiére escale d'une aventure qui
pourrait étre reconduite a I'avenir dans
les différentes régions du canton.

Autre rendez-vous incontournable, le
Salon des Métiers et de la Formation
Lausanne a accueilli, du 29 novembre
au 4 décembre 2016, plus de 30'000
éleves, enseignants, parents et jeunes
en quéte d’informations. Invité spécial
des Experts maison sur le stand, le
conseiller d'Etat Philippe Leuba a vanté
les mérites de la formation duale
comme un «outil d'insertion des jeunes
dans la société». «Les efforts consen-
tis par les entreprises formatrices et les
associations méritent d’'étre salués »,
a-t-il souligné devant un parterre d’une
centaine d’entreprises formatrices
conviées pour |'occasion.

Approcher les conseillers
en orientation

Les conseillers en orientation peuvent
jouer un réle clé dans le choix profes-
sionnel d'un adolescent. Il est donc
capital pour la fédération de cibler ces
interlocuteurs de choix dans sa promo-
tion des métiers de la construction.

SALON DES METIERS
ET DE LA FORMATIO
s

En décembre 2016, des futurs psycho-
logues conseillers en orientation de
I'Université de Lausanne, accompagnés
du Professeur Jérdbme Rossier (UNIL),
sont venus a I'Ecole de la construction
pour une immersion dans le monde

de la formation liée aux métiers du
batiment. En visitant les ateliers, ils
ont ainsi pu mesurer la qualité du
savoir-faire des apprentis et surtout
constater les nombreuses aptitudes
dont il faut disposer pour s’engager
dans des métiers techniques comme
ceux de la construction.

De maniere générale, une relation de
confiance s'installe avec I'Office cantonal
d’orientation scolaire et professionnel.
I'y a évidemment encore des points de
divergence, mais des séances d’infor-
mations comme celles organisées dans
le cadre du programme «Infométiers »
peuvent a terme sensibiliser les jeunes
et leurs parents.
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DE LA SCENE

Seconde édition de LInitiale !

L'Initiale! Ce nom qui, il y a deux ans
encore, sonnait comme une énigme,
devient peu a peu I'événement incon-
tournable de la rentrée. Le 8 septembre
2016, il a rassemblé quelque 600
convives, avec des patrons d’entre-
prises de la construction bien sdr, mais
aussi des personnalités politiques et
des invités du monde immobilier.

A cette occasion, la Conseillére d’Etat
Jacqueline de Quattro a notamment
confirmé la mise sur pied d’un pro-
gramme de 100 millions de francs

Habitat-Jardin :
un nouveau stand primé

Le printemps 2016 a sonné le coup
d’envoi d’un stand entierement revisité!
La fédération a surpris son public avec
un concept innovant lui faisant vivre
|'expérience « Réve ou cauchemar? ».
Sur 1000 m?, six maisonnettes mettaient
en scene différents scénarios de ce qui
peut se passer quand on confie ses
travaux a des amateurs. Fuites d’eau,
plancher bancal, électricité par inter-
mittence marquaient ainsi I'expérience
qui en a fait sourire plus d'un! Une
maniere originale et détournée de valo-
riser le savoir-faire des vrais profession-
nels avec un message clair: construire,
transformer ou rénover peut vite deve-
nir un cauchemar si I'on ne se pose
pas les bonnes questions et que I'on ne
s’adresse pas a des entreprises compé- =
tentes et de proximité tels que nos

LAY
I
o)

&
®

s,

A
2552
%’

9,
o,
d a$

o Fédération vaudoise des entrepreneurs - Rapport annuel 2016

membres.

Un Pble conseils, mis sur pied en com-
mun avec d’autres associations appa-
rentées — Jardin suisse, Lignum et la
Société Suisse des Ingénieurs et des
Architectes (SIA) — complétait I'offre
au public a la recherche d’informations
avec des conférences sur différents
thémes ayant trait a la rénovation.

Le stand s’est vu décerner le deuxieme
prix par la direction du salon, dans la
catégorie des espaces de plus de 80 m2.

pour soutenir I'efficience énergétique
et les énergies renouvelables, dont 30
millions iront dans I'assainissement
énergétique des batiments. « Notre
role a nous, les politiciens, ce n’est pas
de faire de I’économie a votre place,
mais de fixer les conditions cadre
dans lesquelles vous puissiez rester
compétitifs », a-t-elle insisté.

Un discours et des actes forts en
faveur des entrepreneurs!



Des 5 a 7 informatifs pour mieux agir

De nombreuses séances d’'informations
ont également rythmé le calendrier:
«Conflits au travail, comment les
gérer?», « Trucs et astuces de I'entre-
preneur: comment ne pas se faire avoir
par le maitre d’ouvrage? », « Poursuites,
faillites, contrats non respectés:

que peuvent vous apporter les agents
d’affaires? » Derriere leurs titres
accrocheurs, ces événements

réservés a nos membres ont fait inter-
venir des experts de tous bords pour
éclairer les entrepreneurs et échanger
sur ces questions épineuses. Notre
mission : faire comprendre aux chefs
d’entreprises qu'’il vaut mieux affronter
ces situations anxiogénes — faillites,

licenciements, factures impayées, etc.
— et agir en conséquence plutét que
d’appliquer la politique de I'autruche.

Agir a un niveau politique enfin, de-
vient plus que nécessaire. Un5a 7
spécifique y était d’ailleurs consacré.
Sous-représentés au parlement, les
entrepreneurs ont tout intérét a voir
leur secteur défendu dans la sphére
politique, qui plus est par les entrepre-
neurs eux-mémes ! La fédération
soutient ses membres qui désirent
s’'investir en ce sens au travers d'un
conseil personnalisé.

Bl entrepreneurs

Devenir un expert au tribunal

Afin d’étoffer la liste d’experts a dispo-
sition des juges et avocats du canton
de Vaud, la fédération a également
formé quelque 150 nouveaux experts
devant les tribunaux. Lorsqu’un litige
apparait sur un objet de construction,
I'expert est appelé a donner son avis
sur la qualité de I'ouvrage. Une maniére
pour I'entrepreneur d’étoffer ses com-
pétences et pour le systeme juridique
de profiter d’une expertise de terrain.



e e
g PENSER

\e]
—
o
N
[}
)
c
c
©
—
e
o
Q.
Q.
©
o
'
%
o
>
Q
c
[
=
Q.
[}
=
=
c
[
7]
L
o
Q
L2
o
kel
jn}
©
>
c
o
=
©
=
Q
kel
\Q
L

LES ASSURANCES
SOCIALES DE DEMAIN

A I'avant-garde suisse

Par le lancement d’«iPension Suite »,
la Caisse AVS 66.1 se donne les
moyens de gérer de maniére intégrée et
«up to date» les 1° et 2¢ piliers, tout
en offrant une aide et une simplifica-
tion importante aux entreprises dans
tout ce qui concerne les annonces et
mutations relatives aux collaborateurs.
En phase avec les besoins actuels du
marché et les prescriptions légales,
«iPension Suite» permettra une ap-
proche par événements — a savoir toute
actualité liée a la vie d’une entreprise
et de ses collaborateurs. Plus globale-
ment, cette nouvelle plateforme est la
garantie de pouvoir assumer les évolu-
tions importantes générées par la
réforme Prévoyance 2020 et toute
approche par événements lorsqu’elle
deviendra un standard suisse.

Migration réussie

Concrétement, ce virage important pour
nos assurances sociales a été amorcé
avec la migration des caisses du 2¢
pilier, CRP et FMVB, sur la nouvelle
application «iPension 2¢ pilier »; cette
opération a été réalisée avec succes
pour le 1¢ janvier 2017. Vu I'ampleur
et la complexité du projet, que ce soit
sous |'aspect technique ou métier LPP,
tous les travaux de vérification et
d’épuration des données ont nécessité
une attention de tous les instants pour
les collaborateurs de la Caisse AVS
66.1 et de la fédération.

C’est dans ce méme esprit de col-
laboration qu’ils abordent le nouveau
challenge lié au 1¢ pilier et a «iPension
Suite », soit «iPension First »; il s’agit
du futur logiciel pour la gestion du mé-
tier AVS, sur lequel planchent déja les
mémes équipes, en partenariat avec le
fournisseur de solutions informatiques
ELCA, la Caisse cantonale vaudoise de
compensation AVS et la caisse AVS
Hotela.

Ce qui va changer
pour les entrepreneurs

A I'horizon 2018-2019, pour les
entreprises affiliées a nos assurances
sociales, cette évolution assure une
simplification administrative accrue et
une plus grande variété de plans de
prévoyance pour le 2¢ pilier, permettant
d’offrir ainsi la couverture adéquate a
leur personnel.
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D’ADMINISTRATION
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COMITE
DE DIRECTION

La Direction de la Fédération vaudoise
des entrepreneurs est assumée par un
Comité de direction composé du
directeur général et de six membres.
Ce comité accomplit les taches de la
fédération et exécute les décisions des
autres organes. |l se concentre sur la
bonne marche opérationnelle de la
maison et veille a la coordination entre
les différents services.



BILAN

Actif (en francs)

Trésorerie et actifs cotés en bourse a court terme

Créances résultant de la vente de biens et prest. de services
Créances envers des institutions gérées et proches
Créances envers des tiers

Total autres créances a court terme

Stocks et prestations de services non facturés

Actifs de régularisation

Actif circulant

Immobilisation financiére

Immobilisations corporelles immeubles

Immobilisations corporelles meubles

Immobilisations corporelles machines de bureau, informatique, TT
Immobilisations incorporelles

Actif immobilisé

Total

Passif (en francs)

Dettes résultant de I’achat de biens et de prest. de services
Dettes envers des institutions gérées et proches

Dettes envers des groupes et sections professionnels
Dettes envers des tiers

Total autres dettes a court terme

Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a court terme
Provisions
Capitaux étrangers a long terme

Autres réserves
Bénéfice reporté

Capitaux propres
Bénéfice de I'exercice

Total

Extrait de comptes.

Chiffres sous réserve de leur acceptation par I’Assemblée générale du 9 mars 2017.

31.12.2016

8 779 646
597 128
5128 059
3 562 884
8 690 943
1

471 569

18 539 288

340 000
3598510
346 431
932 129
732 318

5 949 387

24 488 675

31.12.2016

2 544 555
6 350 153
998 371
266 151
7 614 675
154 300

10 313 530
4 949 000
4 949 000

7 300 000
1767 286

9 067 286
158 858

24 488 675

31.12.2015

13 981 196
593 780
8245412
4 206 733
12 452 145
1

994 695

28 021 817

340 000
3 664 294
150 270
1236 500
870 781

6 261 845

34 283 662

31.12.2015

1 424 356
15 590 904
1 055 564
600 652
17 247 120
107 901

18 779 376
6 437 000
6 437 000

7 300 000
1 034 980

8 334 980
732 306

34 283 662



COMPTEE

DE PERTES ET PROFITS

Produits (en francs)

Participations des institutions gérées et proches

Produits des cotisations

Participations diverses aux charges de la fédération
Produits nets des ventes de biens et de prest. de services
Autres produits

Total

Charges (en francs)

Charges de personnel

Charges de véhicules

Assurances diverses

Charges administratives et informatiques
Publicité

Poursuites, frais juridiques

Résultat financier

Charges diverses

Amortissements

Total

Sous-total

Résultat d'immeuble
Résultat des activités annexes d'exploitation

Dissolutions de provisions

Dissolutions de provisions pour fluctuation de valeur
Produits extraordinaires

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Résultat hors exploitation

Résultat exceptionnel et hors exploitation

Bénéfice de I'exercice

Extrait de comptes.

Chiffres sous réserve de leur acceptation par I’Assemblée générale du 9 mars 2017.

31.12.2016

7 479 055
3 524 839
1986 174
911 406
121 898

14 023 372

31.12.2016

-10 396 049
-1745

-35 053

-2 661 980
-736 755
-19112
112 656
-107 195

-1 292 378

-15 137 611
-1 114 239

-337 004
-337 004

68 000
1420 000
173 164
1661 164
-11 720

1 649 444
-39 343
1610 101

158 858

31.12.2015

8 577 575
3510017
2 488 864
721 223
129 060

15426 739

31.12.2015

-11 151 194
-1 698

-41 497

-2 945 859
-538 460
-65 840
212 200
-101 812
-959 189

-15 593 348

-166 608

-737 104
-737 104

237 533
1403 000
7 513

1 648 046
-324 972
1323 074
312 944
1636018

732 306
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